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1. Основные акценты и подходы при организации работ (1) 

Основная информация о проекте представлена на сайте ТП  
в разделе «Коммерческие проекты»  

                                            https://aviatp.ru/commercprojects#NIR_4   

«Разработка адаптированной методики оценки уровня готовности технологий, уровня 
готовности производства и уровня готовности персонала (кадров) при планировании и 
реализации программ (проектов) создания газотурбинных двигателей и других видов 
техники в рамках деятельности АО «ОДК» (шифр «Уровень») 

 Охват максимально большого количества предприятий - 

разработчиков и производителей, включая посещение ключевых 

предприятий ОДК (АО «ОДК-Авиадвигатель», ПАО «ОДК-

Сатурн», АО «ОДК-Климов», ПК «Салют»); 

 Апробация и адаптация методологии на пилотных проектах (ПД-

14, ПД-8, ВК-650В, ВК-2500, ГСУ); 

 Нацеленность на внедрение разработанной методологии в 

практическую деятельность ОДК (разработан проект внутреннего 

организационно-методического документа АО «ОДК»). 

 

Результаты проведенных мероприятий на всех этапах выполнения 

проекта – позволили в оперативном режиме получить обратную связь 

от большого количества предприятий и специалистов, уточнить 

некоторые методологические аспекты, провести апробацию 

разработанной методологии на конкретных проектах создания 

газотурбинных двигателей и ключевых технологий для них. 

Акценты при организации работ: 

https://aviatp.ru/commercprojects#NIR_4
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1. Основные акценты и подходы при организации работ (2) 

Основные результаты, полученные в рамках выполнения проекта (шифр «Уровень»): 

Проведен анализ существующих в АО «ОДК» и ДО подходов по применению 
системы оценки уровня готовности технологий при планировании и реализации 
программ (проектов) создания ГТД 

Разработана методология и формализованные критерии оценки уровней 
готовности технологий, уровней готовности производства и уровней готовности 
персонала (кадров) при формировании и реализации программ (проектов) 
создания ГТД и критических технологий для них 

Проведена апробация разработанной методологии оценки УГТ и УГП на 
отдельных проектах (программах) создания ГТД и других видов техники, а 
также критических технологий для них 

Разработан калькулятор УГТ, УГП и УГК 

Разработан проект методического документа (стандарта) по применению системы 
оценки уровня готовности в рамках деятельности АО «ОДК»  
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1. Основные акценты и подходы при организации работ (3) 

Принципы формирования критериев оценки уровней готовности 

Однозначность 

Применение критериев, содержащих 
объективные параметры и имеющих 
однозначное толкование, позволяет 

минимизировать влияние 
субъективных факторов и повысить 
точность и достоверность оценки 

Детальность 

Более детализированная и 
адаптированная к условиям 

деятельности отрасли структура 
критериев позволяет обеспечить 

необходимую точность и 
достоверность оценки 

Гибкость 

Возможность выбирать  
применимые к конкретной  
ситуации (оцениваемому 

компоненту, технологии) критерии 
позволяет учитывать специфические 

особенности различных видов 
разрабатываемой техники 

Функциональная 
полнота  

и достаточность  
Отражение всего перечня ключевых 

свойств объектов и процессов, 
независимость критериев, отсутствие 

дублирования и иных пересечений 

Единство оценок 

Соответствие международно признанной базовой структуре 
критериев УГТ и УГП, совместимость подходов к проведению 

оценки разнородных технических объектов 
 

Соответствие нормативным 
документам 

Непротиворечивость разработанных критериев, методик и 
применяемой терминологии действующим стандартам и 

внутренним нормативным документам АО «ОДК» 



2. Основные недостатки существующих методик
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Примеры недостатков критериев и методики ГОСТ 58048-2017  
для оценки уровней готовности технологий в условиях конкретных компаний (отраслей) 

УГТ ГОСТ 58048-2017 (Приложение В) Комментарии по применению критерия 

УГТ3 
Полностью продемонстрирована научная реализуемость - 

возможность создания системы/технологии Нет ясности в том, какие объективные факты подтверждают 

выполнение критерия 
УГТ3 Отдельные компоненты испытаны 

УГТ3 
Существуют макеты отдельных частей и компонентов 

разрабатываемой системы 

Нет прозрачного определения терминов «макет» и «отдельные 

части компонентов» – следовательно оценка будет 

субъективной 

УГТ3 Известны требования к интерфейсам системы 
Каковы критерии полноты и достаточности на данном уровне? 

На разных УГТ – требования разные. 

УГТ3 Количество сформулированных вопросов для изучения – 31 

Не учитывают специфику производственных отраслей (в 

разработанной методологии количество однозначно 

сформулированных критериев – 8)  

УГТ4 
Завершен перечень документов, схем и диаграмм 

разрабатываемой системы/технологии 

Технологические риски еще не преодолены на УГТ4, поэтому 

завершать перечень документов целесообразнее на УГТ6. 

УГТ4 
Начаты исследования по интеграции разрабатываемой 

технологии или ПО 

УГТ4 соответствует инженерно-подобной модели, поэтому 

начинать исследования по интеграции уже поздно. 

УГТ4 Количество сформулированных вопросов – 43 

Не учитывают специфику производственных отраслей (в 

разработанной методологии количество однозначно 

сформулированных критериев – 8)  

Перевод находящегося в открытом доступе опросника 

лаборатории ВВС США 

Сфера применения – программно-аппаратные комплексы. Не 

учитывает специфику производственных отраслей 
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Сопоставление динамики развития рассматриваемых 

технологий показывает, что уже в 2005 г. технологии № 2 и 3 

по большинству функциональных критериев отставали от 

технологии № 1, а в 2011 г. их отставание и неравномерность 

развития стали значительными, что, с большой вероятностью, 

и послужило основанием для неприменения данных 

технологий в проекте создания двигателя N-X. 

Результаты анализа оценки УГТ выбранных критических элементов. 
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3. Практические примеры применения предложенной методологии (1) 



0 2 4 6 8

Критерий 1 

Критерий 2 

Критерий 3 

Критерий 4 

Критерий 5 

Критерий 6 

Критерий 7 

Критерий 8 

УГТ 

Динамика УГТ разработки критического элемента  
X (дэшборд) 

Декабрь 2019 г.  Май 2021 г. Июнь 2022  г. Июнь 2023 г. 

0

2

4

6

8

10
Критерий 1 

Критерий 2 

Критерий 3 

Критерий 4 

Критерий 5 

Критерий 6 

Критерий 7 

Критерий 8 

Динамика УГТ разработки критического элемента X 

Декабрь 2019 г.  

Май 2021 г. 

Июнь 2022  г. 

Июнь 2023 г. 

Неравномерность 
статуса проекта 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Декабрь 2019 г.  Май 2021 г. Июнь 2022  г. Июнь 2023 г. 

У
р

о
вн

и
 т

ех
н

о
л

о
ги

че
ск

о
ц

й
 г

о
то

вн
о

ст
и

 (
У

ГТ
) 

Динамика УГТ разработки критического элемента X  
(временная диаграмма) 

Критерий 1 

Критерий 2 

Критерий 3 

Критерий 4 

Критерий 5 

Критерий 6 

Критерий 7 

Критерий 8 

Результаты анализа оценки УГТ 
по критическому элементу X 

Проект создания 
двигателя N-Y 

Неравномерность 
динамики  

Неравномерность 
по этапам работ 

8 

3. Практические примеры применения предложенной методологии (2) 



Резервы повышения эффективности  
при применении разработанной методологии 

Сокращение времени и повышение 
эффективности разработки изделий за счет 
объективного и целенаправленного 
развития технологий с отсевом 
неэффективных решений на УГТ 3-5 

В качестве примера эффективности 
разработанной методологии показано ее 
возможное применение при создании 
научно-технического задела в отрасли.  

С использованием схемы, 
содержащейся в ГОСТ Р 58849-2020, 
представлен примерный порядок 
организации работ по созданию и 
отбору перспективных технологий с 
точки зрения их уровня готовности. 

УГТ3 УГТ4 

УГТ3 УГТ4 УГТ5 

УГТ3 УГТ4 УГТ5 УГТ6 

Параллельная разработка 
вариантов решений для каждого 
критического компонента по УГТ 

Отсев варианта 1 

Отсев варианта 2 

Выбор варианта 3 

Разработка НТЗ для 
различных критических 
компонентов (ГОСТ) 

Технология 2 

Технология 3 

УГТ 3 

УГТ 4 

УГТ 6 

Технология 1 
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3. Практические примеры применения предложенной методологии (3) 
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4. Основные выводы и тренды на будущее (1) 

1. Федеральный закон от 28.12.2024 № 523-ФЗ «О технологической политике в Российской 
Федерации» и ПП РФ от 06.10.2025 № 1552 «О планировании технологической политики в 
Российской Федерации» сформировали базовую нормативную среду по формированию и 
реализации проектов развития технологий (в т.ч. проектов по обеспечению технологического 
лидерства, проектов по развитию сквозных технологий, иных проектов по созданию 
высокотехнологичной продукции и внедрению технологических инноваций). 

2. При этом ключевые элементы управления проектами, в т.ч. оценки уровней готовности 
технологий и уровней готовности производства, сформированы в обобщенном виде и не 
позволяют обеспечить объективную оценку (особенно на уровнях 3-6). 

3. Опыт, накопленный организациями - участниками ТП и Ассоциацией «ТП «АМиАТ», позволяет на 
более качественном и объективном уровне проводить оценку эффективности планирования и 
реализации проектов развития технологий. 

4. В целях оказания содействия организациям - участникам ТП аппаратом с участием экспертов ТП 
возможно создание раздела сайта ТП «АМиАТ», посвященного инструментам (методологии) 
оценки зрелости технологий при реализации проектов (программ) развития технологий. 
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Макет раздела сайта ТП «АМиАТ», посвященного инструментам (методологии) оценки зрелости технологий при 
реализации проектов (программ) развития технологий 

 Главная страница / Аналитический центр / Комитет по науке / Механизмы управления научными исследованиями и разработками 

- https://aviatp.ru/managemechs 

 

1) Действующие в Российской Федерации нормативные и методические документы 

2) Нормативные и отраслевые документы иностранных государств 

3) Проблемные вопросы применения действующих нормативных и методических документов 

4) Основные результаты работ по адаптации методологии оценки готовности технологий к 
особенностям конкретных отраслей 

5) Мнения экспертов о действующих документах и проблемах их практического применения 

 

4. Основные выводы и тренды на будущее (2) 

https://aviatp.ru/managemechs
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